
 

 

 

 

 

25 4 9  

 

   
 

     

    
 1861 
  

 
 

25 27  

 

 

 25 25 27

 

 

22 5 22 24

 

25 3

 

25 27  

 

 
 

 
 

  
 
 

  
          
            03-3235-8155 
            03-3235-8606 
            03-3235-2496 

 



25 4

25 27



1.

2.

3.

4.

①

②

③

5.

6.

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

1



◆◆◆◆

(((( ))))

◆◆◆◆

◆◆◆◆

1.

◆◆◆◆

((((

◆◆◆◆

(((( ))))

◆◆◆◆

(((( ))))

2



2.

““““ ””””

2800280028002800 2%2%2%2%

◆◆◆◆ (((( ))))

◆◆◆◆ (((( ))))

◆◆◆◆

◆◆◆◆

◆◆◆◆

◆◆◆◆

◆◆◆◆

(((( ))))

◆◆◆◆

3



4

.

4

25252525////3333 26262626////3333 28282828////3333

2,5862,5862,5862,586 2,8002,8002,8002,800 2,8002,8002,8002,800

▲ 16▲ 16▲ 16▲ 16 26262626 55555555

▲0.6%▲0.6%▲0.6%▲0.6% 0.9%0.9%0.9%0.9% 2.0%2.0%2.0%2.0%
▲ 9▲ 9▲ 9▲ 9 20202020 48484848

▲0.3%▲0.3%▲0.3%▲0.3% 0.7%0.7%0.7%0.7% 1.7%1.7%1.7%1.7%
※ 25.2.6 

25252525////3333 26262626////3333 28282828////3333

2,2002,2002,2002,200 2,0302,0302,0302,030 2,1302,1302,1302,130

1,9311,9311,9311,931 2,2002,2002,2002,200 2,1002,1002,1002,100

▲ 36▲ 36▲ 36▲ 36 12121212 34343434
▲1.9%▲1.9%▲1.9%▲1.9% 0.5%0.5%0.5%0.5% 1.6%1.6%1.6%1.6%

▲ 27▲ 27▲ 27▲ 27 12121212 31313131

▲1.4%▲1.4%▲1.4%▲1.4% 0.5%0.5%0.5%0.5% 1.5%1.5%1.5%1.5%
※ 25.2.6 

2,800

2,586

2,800

▲16

55

26

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

25/3 26/3 28/3

▲40

▲20

0

20

40

60

80

2.0

▲0.6

0.9

2,030
2,200

2,130 2,100

2,200

1,931

34

12

▲36

500

1,000

1,500

2,000

2,500

3,000

25/3 26/3 28/3

▲40

▲30

▲20

▲10

0

10

20

30

40

1.6

▲1.9

0.5%



◆◆◆◆

◆◆◆◆

◆◆◆◆

◆◆◆◆ EEEE

◆◆◆◆ No1No1No1No1

◆◆◆◆

◆◆◆◆

◆◆◆◆ No1No1No1No1

◆◆◆◆

事
業
方
針

事
業
方
針

事
業
方
針

事
業
方
針
・・・・重
点
分
野

重
点
分
野

重
点
分
野

重
点
分
野

重
点
施
策

重
点
施
策

重
点
施
策

重
点
施
策

. ①

H25.3 H26.3 H27.3 H28.3

5

26262626////3333 28282828////3333

675675675675 675675675675

660660660660 690690690690

42424242 53535353

6.4%6.4%6.4%6.4% 7.7%7.7%7.7%7.7%



◆◆◆◆

◆◆◆◆

◆◆◆◆

◆◆◆◆ EEEE

◆◆◆◆

◆◆◆◆

◆◆◆◆

事
業
方
針

事
業
方
針

事
業
方
針

事
業
方
針
・・・・重
点
分
野

重
点
分
野

重
点
分
野

重
点
分
野

重
点
施
策

重
点
施
策

重
点
施
策

重
点
施
策

H25.3 H26.3 H27.3 H28.3

. ②

6

26262626////3333 28282828////3333

1,3501,3501,3501,350 1,4451,4451,4451,445

1,5351,5351,5351,535 1,4001,4001,4001,400

54545454 63636363

3.5%3.5%3.5%3.5% 4.5%4.5%4.5%4.5%



◆◆◆◆

◆◆◆◆ ////

<<<< >>>>

. ③

7

PFI/PPPPFI/PPPPFI/PPPPFI/PPP

<<<< >>>>

<DB<DB<DB<DB CMCMCMCM >>>>



.

8

《《《《財務体質財務体質財務体質財務体質のののの強化強化強化強化》》》》

◆◆◆◆有利子負債有利子負債有利子負債有利子負債のののの計画的返済計画的返済計画的返済計画的返済

◆◆◆◆株主資本株主資本株主資本株主資本のののの充実充実充実充実

◆差別化差別化差別化差別化のののの実現実現実現実現

◆生産性生産性生産性生産性のののの向上向上向上向上 ◆CSCSCSCS・・・・ESESESESのののの実現実現実現実現

◆付加価値付加価値付加価値付加価値のののの創造創造創造創造

◆収益体質収益体質収益体質収益体質へのへのへのへの転換転換転換転換

経営課題経営課題経営課題経営課題

《《《《社員力向上社員力向上社員力向上社員力向上》》》》

◆◆◆◆生産力維持生産力維持生産力維持生産力維持のののの人材確保人材確保人材確保人材確保 ◆◆◆◆計画的人材育成計画的人材育成計画的人材育成計画的人材育成

◆◆◆◆労働環境整備労働環境整備労働環境整備労働環境整備◆◆◆◆納得感納得感納得感納得感のあるのあるのあるのある人事制人事制人事制人事制度度度度

《《《《技術開発力強化技術開発力強化技術開発力強化技術開発力強化》》》》

◆◆◆◆生産性向上技術生産性向上技術生産性向上技術生産性向上技術のののの開発開発開発開発

◆◆◆◆インフラインフラインフラインフラ大更新大更新大更新大更新にににに備備備備えたえたえたえた技術開発技術開発技術開発技術開発
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